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PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2019

TERMO DE ACORDO PARA A IMPLANTAGAQ DE
PARTICIPAGCAO NOS RESULTADOS QUE ENTRE SI
FAZEM KINROSS BRASIL MINERACAO S/A, A
COMISSAQ DE EMPREGADOS DA REFERIDA EMPRESA
E O SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS
INDUSTRIAS EXTRATIVAS DE PARACATU, CONFORME
CLAUSULAS E CONDICOES ABAIXO ESPECIFICADAS:

A KINROSS BRASIL MINERACAO S/A, Iocalizada a BR
040, KM 36,5, Zona Rural, em Paracatu-MG, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 20.346.524/0001-46, e suas filiais
localizadas na Avenida Afonso Pena, 4100, 6° Andar em
Belo Horizonte-MG, CNPJ/MF n.° 20.346.524/0004-99, e na
Fazenda Hidrelétrica Cagu, S/N, Zona Rural em Cacu-GO,

CNPJ/MF n.° 20.346.524/0006-50, ambas _doravante
denominadas KINROSS, a COMISSAO DE
EMPREGADOS, celeita especificamente para esta

finalidade, e o SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS
INDUSTRIAS EXTRATIVAS DE PARACATU, acordaram o
seguinte, com relagdo a participagdo de todos os seus
empregados no resultado da empresa, na forma prevista
pela Lei 10.101/2000, com as devidas alteracbes em razéo
da Lei 12.832/2013 sancionada em 20/06/2013.

CLAUSULA PRIMEIRA - A KINROSS institui através do
presente instrumento, de acordo com a COMISSAO DE
EMPREGADQS, e o SINDICATO DOS TRABALHADORES
NAS INDUSTRIAS EXTRATIVAS DE PARACATU E
VAZANTE, cujos nomes e assinaturas encontram-se abaixo,
o sistema de participag@o nos resultados da empresa, para
todos os seus empregados lotados na sede e filiais da
empresa acima identificadas, de todos os niveis, no periodo
de janeiro a dezembro de 2019, ficando desde ja
convencionado que a KINROSS nfo estara obrigada a
implantar o presente sistema de participag&o nos resultados
para os anos seguintes, podendo fazé-lo apenas, se assim
for de seu interesse, inclusive em razéo das vantagens que,
para ambas as partes - empregador € empregados -
resultarem da sua instituicao neste ano de 2019,

PARAGRAFO PRIMEIRO — Esta clausula atribui todos os
niveis da organizagio, as metas serdo divididas em metas
corporativas, metas do site e avaliacdo individual, no
entanto, para os empregados elegiveis a remuneragéo
global, nivel global, sera atribuido um peso diferenciado
para cada uma delas.

O nivel global é composto por profissionais que ocupam 0s
cargos e funcdes de Diretores, Gerentes, Chefes de
Departamento, Coordenadores, Especialistas, Supervisores,
Engenheiros, Gedlogos, Biologos, Administradores,
Auditores, Analista Sr e Advogados.

CLAUSULA SEGUNDA - A participagéo nos resultados que
ora se estabelece, esta inteiramente “desvinculada da
remuneracdo”, além do que “ndo substitui ou complementa
a remuneracéo devida a qualquer empregado, nem constitui
base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista ou
previdenciario, ndo Ihe aplicando o principio da
habitualidade”, tal como expressamente estabelecem o
artigo 7°, inciso Xl da Constituicdo Federal, e o artigo 3° da
Lei 10.101/2000.

CLAUSULA TERCEIRA - As regras e condicdes
estabelecidas no presente instrumento poderdo ser
modificadas e até suprimidas, se no curso de sua-¥igéncia,
u seja, no ano de 2019, ocorrerem: g)-mUdan na

PROFIT SHARING 2019

AGREEMENT FOR IMPLEMENTATION OF PROFIT
SHARING EXECUTED BY KINROSS BRASIL
MINERAGAO S/A, THE EMPLOYEES’ COMMISSION OF
SUCH COMPANY AND THE PARACATU AND VAZANTE
EXTRACTIVE INDUSTRY  WORKERS’ UNION,
ACCORDING TO THE FOLLOWING CLAUSES AND
CONDITIONS:

KINROSS BRASIL MINERAGAO S/A, located BR 040,
KM 36,5, Zona Rural, Paracatu-MG, registered with
CNPJ/MF under number 20.346.524/0001-46, and its
branch located at Avenida Afonso Pena, 4100, 6th floor in
Belo Horizonte-MG, CNPJ/MF n.? 20.346.524/0004-99, and
Fazenda Hidrelétrica Cacu, S/N, Zoha Rural in Cagu-GO,
CNPJ/MF n.° 20.346.524/0006-50, both henceforth called
KINROSS, the EMPLOYEES' COMMISSION, elected
specifically for this purpose, and the PARACATU AND
VAZANTE EXTRACTIVE INDUSTRY WORKERS’ UNION,
agreed as follows, in relation to the participation of all its
employees in the profit of the company, as established by
Law no. 10.101/2000, with the necessary changes due to
the law enacted in 12.832/2013 20/06/2013.

CLAUSE ONE - KINRQOSS establishes through this
document, according to the EMPLOYEES' COMMISSION
and the PARACATU AND VAZANTE EXTRACTIVE
INDUSTRY WORKERS' UNION, whose names and
signatures can be -found below, the company's profit
sharing system, for all its employees allocated at the
headquarters or branch of the company identified above, of
all levels, in the period from January to December 2019,
and it is hereby established that KINROSS shall not be
obligated to implant this profit sharing system for the
following years, but it may do so, if it is of its interest, due to
the advantages that, for both parties — employer and
employees — result from its institution in the current year of
2019.

FIRST PARAGRAPH — This clause applies to all levels of
the organization, the targets will be divided into corporate,
site and individual, however, a differentiated weight to each
target will be attributed to the employees entitled a global
compensation, professional level, and above.

The professional level is compound by Directors,
Managers, Department Heads, Coordinators, Specialists,
Supervisors, Engineers, Geologists, Biologists,
Administrators, Sr Analyst, Auditors and Lawyers.

CLAUSE TWOQO — The profit sharing established hereby i
completely “independent of the remuneration”, moreover, it
neither replaces or complements the remuneration owed
any employee, nor constitutes the basis for incidence of
any labor or social security charge, and the principle of
habitualness does not apply to him”, as it is expressly
established in article 7, item Xl, of the Federal Constitgti
and in article 3 of Act 10.101/2000.

CLAUSE THREE — The rules and conditions set forth irf'th
current instrument may be modified and even abolished, if
in the course of its validity period, i.e., in the year 2019, the

following occur: (a) changes in the legislation; (b) company
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legislagdo; b) paralisacbes no trabalho; c) aumento de
produgdo resultante de aquisicdo de equipamentos mais
modemos; d) aumento dos turnos de trabalho que importem
na contratacdo de empregados; e) fatos decorrentes de
caso fortuito ou forga maior; f) quaisquer fatos, enfim, que
dificultem, ou de alguma forma inviabilizem ou alterem a
forma de cumprimento das metas estabelecidas.

CLAUSULA QUARTA - Em havendo resultados que
importem em pagamento de valores, tais como previstos
neste instrumento, a KINROSS, por imposicdo da lei e
inclusive do disposto no artigo 3° da Lei 10.101/2000, com
as alteragBes em razdo da Lei 12.832/2013, reterd, em
separado, de cada empregado, o valor respectivo referente
ao Imposto de Renda por ele devido.

CLAUSULA QUINTA - Fica estabelecido desde ja, que a
efetiva participacdo dos empregados nos resultados,
dependerad basicamente da existéncia de lucro, e
essencialmente, do fato de serem atingidas as metas
fixadas neste instrumento, ficando evidenciado que o
atingimento de tais metas importard em lucro para ambas as
partes, e em motivo de “integracdo entre o capital e o
trabalho e como incentivo & produtividade”, tal como
estabelecido no artigo 1° da Lei 10.101/2000, de sorte que
todos se tornam responsaveis entre si (patrBes entre
patrées e empregados entre empregados) pelos resultados
que advierem do cumprimento destas metas.

CLAUSULA SEXTA - A fim de regulamentar o modelo de
participagdo nos resultados, a KINROSS, COMISSAQ DE
EMPREGADOS, e o SINDICATO DOS TRABALHADORES
NAS INDUSTRIAS EXTRATIVAS DE PARACATU E
VAZANTE, estabelecem, neste ato, a planilha anexa,
denominada “CONTROLE DE DESEMPENHQ” {Anexo ),
que fica fazendo parte integrante do presente instrumento,
sendo também rubricada pelas partes. A planilha em
questiio define as metas, o peso equivalente de cada meta
e os indicadores esperados para o cumprimento das metas
considerando os pardmetros minimos, meta e maximo para
o ano de 2019, que definird a nota a ser aplicada no
componente “site” do bénus.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os indicadores de desempenho
s&o distribuidos em 3 (Trés) modalidades, sendo: Metas da
Companhia no Site (Score Card), Resultados Corporativos
Globais e avaliagdo de desempenho individual. Os limites
minimos e maximos para as metas, assim como o peso
atribuido para cada meta no computo global estdo descritos
no Anexo | — Controle de Desempenho.

PARAGRAFO SEGUNDO — Os indicadores de desempenho
serdo monitorados e avaliados conforme instrugdes abaixo:

« Metas da Companhia no Site (Score Card, 60%) - O
indicador desta meta sera feito através das metas do
Site, acompanhadas pelo Score Card.

» Avaliagdo de Desempenho Individual (25%) — Sera
conduzido o processo de avaliagdo de desempenho
individual durante o ano de 2019. O resultado
corresponde ao indice obtido na avaliagdo, sendo que a
meta, limite minimo e limite maximo podem ser
observados no Anexo | — Controle de Desempenho.
Empregados abrangidos por acordo coletivo (locais)
terdo sua pontuacdo neste quesito reduzida para 50%
caso tenham sido admitidos a partir de 01 de Outubro
de 2019 devide a n&o possuirem avaliagdo de
desempenho completa.

N\ \O Resultado Corporativo Global (15%) — O indicadar
r&ﬂete os resultados de todas as unidades da Kimfoss n
anugl-de

shutdown; (c) increase in production resulting from
acquisition of more modern equipment; (d) increase in work
shifts that requires hiring more employees; (e) facts arising
from unforeseen circumstances or force majeure; (f) any
facts that impair or somehow prevent or alter the
achievement of the established targets.

CLAUSE FOUR - In case of results that imply payment of
values, such as set forth in this instrument, KINROSS,
pursuant to the terms of the law and the provisions
contained in article 3 of Act 10.101/2000, with the
necessary changes due to the law enacted in 12.832/2013,
shall retain separately, from each employee, the respective
amount referring to the Income Tax owed by him.

CLAUSE FIVE - It is already established that the effective
participation of the employees in the results shall depend
basically on the existence of profit, and essentially, on the
achievement of the targets established in this document. It
is evident that the achievement of such targets shall imply
profit for both parties, due to the “integration between the
capital and work, as well as incentive to productivity”, as it
is established in article 1 of Act 10.101/2000, in such a way
that everyone shall become responsible for themselves
(employers among employers and employees among
employees) for the results eamed on the fulfillment of these
targets.

CLAUSE SIX — In order to regulate the profit sharing
model, KINROSS, the EMPLOYEES® COMMISSION and
the PARACATU AND VAZANTE EXTRACTIVE INDUSTRY
WORKERS' UNION;, establish in this act, in the attached
spreadsheet, named “PERFORMANCE CONTROL”
(Attachment 1), which becomes an integral part of the
present instrument, and is also initialed by the parties. The
above-mentioned spreadsheet defines the targets, the
equivalent weight of each target and the indicators
expected for the achievement of the targets, considering
the minimum parameters, target and maximum parameters
for the year 2019, which will define the site score to be
applied to the bonus calculation.

FIRST PARAGRAPH - The performance indicators are
distributed in 3 (three) modalities, namely: Targets of the
Company in the Site (Score Card), Global Corporate
Results and Individual Performance Evaluation. The
minimum and maximum limits for the targets, as well as the
weight attributed to each target in the global calculation,
are described in Attachment | — Performance Control.

SECOND PARAGRAPH — The performance indicators
shall be monitored and evaluated according to the
instructions below:

e Targets of the Company in the Site (Score Card 60%) —
The indicator of this target shall be made through the
targets of the Site, along with the Score Card.

¢ Individual Performance Evaluation (25%) - An
individual performance evaluation will take place at the
end of 2019. The result corresponds to the index
obtained in the evaluation, and the target, minimum
limit and maximum limit can be observed in Attachment
| — Performance Control. Employees under local policy
who have been hired after October 15, 2019 will ha
this component reduced to 50% because of not havi
a full individual evaluation.

Global Corporate Result (15%) — The indicator reflects
the results of all Kinross units in the world and shall be
highlighted through the Company’s annual performance

mundo e sera evidenciado por meio de relgtéri
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desempenho da Companhia, a ser divulgado em fevereiro
de 2020, apos apuracgéo de resultados do ano de 2019. Seu
calculo comresponde ac indice percentual de desempenho
apurados nas metas definidas no Plano de 4 Pontos que
coordena os objetivos globais da empresa.

PARAGRAFO TERCEIRO - Fica estabelecido que todos os
empregados desligados pela empresa no ano de 2019 (nivel
local e glebal), por qualquer motivo (exceto por justa causa
— conforme clausula 123), receberfo o valor proporcional
aos dias trabalhados no ano, das metas do site e metas
globais, e que os deligados entre 0s meses de Janeiro a
Junho de 2019, receberdo o percentual de 25% da meta
individual e os desligados entre os meses de Julho a
Dezembro de 2019, receberdo o percentual de 50% da meta
individual.

PARAGRAFO QUARTO - Fica estabelecido que todos os
empregados (nivel local e global) que sairem da empresa
por iniciativa propria, receberdo o valor proporcional aos
dias trabalhados durante o ano, das metas do site (resultado
local) e metas globais. Para os empregados que a data de
saida for entre os meses de Janeiro a Agosto de 2019,
estes receberao o percentual de 25% da meta individual e
0s que sairem entre os meses de Setembro a Dezembro de
2019, receberdo o percentual de 50% da meta individual.

CLAUSULA SETIMA - Fica estabelecido que se forem
atingidas na sua integralidade as metas fixadas, ou seja,
atingidos os 100% (cem por cento) dos pontos, a
participacdo dos empregados importard em valor
correspondente a 4 (quatro) salarios-base de cada
empregado. O salario utilizado para o calculo sera
correspondente ao salario-base a ele pago em 31 de
dezembro de 2019 excluindo-se as gratificacdes e / ou
adicionais de quaisquer naturezas, bem como o valor de
horas extras que receber. No caso de promogdo com
mudanca de nivel (empregados de nivel local que tornaram-
se nivel global), o calculo sera proporcional, considerando o
ultimo salario de cada categoria.

CLAUSULA OITAVA - Nao sendo atingidos os 100% (cem
por cento) dos pontos estabelecidos na planilha de
“CONTROLE DE DESEMPENHQ", o pagamento da
participagio nos resultados sera feito proporcionalmente,
observando o desempenho em cada objetivo e
considerando o limite minimo de pontos capaz de
proporcionar a efetiva participagdo no resultado alcancada
na proporcionalidade acima referida.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O indicador de desempenho
que nao tiver cumprido o valor minimo estabelecido como
meta, representard o ndo pagamento para o indicador em
referéncia.

CLAUSULA NONA — A superagao das metas além de 100%
{cem por cento) dos pontos estabelecidos na planilha de
“CONTROLE DE DESEMPENHQO” acarretara pagamento da
participagdo nos resultados de forma proporcional,
observando o desempenho maximo de cada objetivo sendo
capaz de proporcionar valor adicional até o teto de 6 (Seis)
salarios-base (150% do valor da meta), excluindo-se as
gratificacdes, adicionais de quaisquer naturezas, bem como
o valor de horas extras que receber.

\GLAUSULA DECIMA - A afericdo dos resultados nag-form
prevista na planilha “CONTROLE DE DESEMPENHO” serd

feita de forma definitiva no més de feverejre de/2020

report to be released in February 2020 after calculation of
results of the year 2019. Its calculation corresponds to the
performance percentage index verified in the targets
defined in the 4 peint plan that coordinates the company’s
global goals.

THIRD PARAGRAPH - It is established that all employees
terminated by the company (local and global level) in 2019
for any reason (except for just cause termination - as
clause 12th), will receive prorated amounts of the days
effectively worked during the year, of the site goals (local
result) and corporate goals, and the employee terminated
between January to June 2019, will be eligible to receive
25% associated with individual results, and if they are
dismissed between July to December 2019, will be eligible
to receive 50% associated with individual results.

FOURTH PARAGRAPH - It is established that all
employees (local and global level) who leave the company
on their own initiative, in 2019, will receive prorated
amounts of the days effectively worked during the year, of
the site goals (local result) and corperate goals. The
employees that the resign date was between January to
August 2019, will be eligible to receive 25% associated with
individual results, and if they resigned between September
to December 2019, will be eligible to receive 50%
associated with individual results.

CLAUSE SEVEN - It is hereby agreed that if the
established targets are integrally achieved, i.e., 100% (one
hundred percent) of the points, the employees’ profit
sharing shall correspond to an amount equivalent to 4
(four) base salaries of each employee. The salary used for
the calculation shall be corresponding to the base salary
that is paid to the employee on December 31, 2019
excluding the bonus and/or additional amounts for any
reason, as overtime payments.

In case of promotion with change level (operational
employees who became professional employees), the
calculation will be prorated considering the last salary of
each level. '

CLAUSE EIGHT — In case 100% (one hundred percent) of
the points established on the “PERFORMANCE
CONTROL" spreadsheet is not achieved, the payment of
the profit sharing shall be made proportionally, observing
the performance in each goal and considering the minimum
limit of points capable of enabling the effective participation
in the result achieved in the above-mentioned
proportionality.

FIRST PARAGRAPH — The performance indicator that has
not accomplished the minimum value established as target
shall represent the non-payment for the indicator in
reference.

CLAUSE NINE — In case of exceeding the targets beyond
100% (one hundred percent) of the points established on
the “PERFORMANCE CONTROL" spreadsheet and
considering the maximum limit established in Attachment |,
the payment of the profit sharing shall be made
proportionally, observing the maximum performance of

any reason, as well as the overtime payments.

each goal being able to provide an additional amount up to

the maximum wage of 6 (six) base-salaries (150% of {

target value), excluding the bonus, additional amounts ‘of
\

CLAUSE TEN — The validation of the results planned on
the “PERFORMANCE CONTROL” spreadsheet shall be
concluded on February 2020 and the payment of the
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pagamento dos valores devidos aos empregados dar-se-a
da seguinte forma:

e Serd pago 01 Salario base em 19 de junho de 2019, a
titulo do pagamento do resultado parcial da PR, com
base nos resultados obtidos até a data mencionada
acima, aos empregados de nivel local. Empregados
admitidos até Maio/2019, terdo direito ao recebimento.
Empregados admitidos a partir de Junho/2019, n&o teréo
direito ao recebimento do resultado parcial.

» Os empregados afastados, cujo o total de dias de
afastamento, seja de até 90 dias no ano de 2019, terdo
direito ao recebimento de um salario base no dia 19 de
junho de 2019, os empregados afastados por mais de 90
dias, ndo terdo direito ao recebimento do resultado
parcial.

« O restante, em se havendo saldo a pagar, apurado com
base no resultado final do ano de 2019 menos o valor
pago em junho de 2019, serd pago até o dia 28 de
fevereiro de 2020.

» O nivel global recebera o valor integral apurado no
resultado final do ano de 2019 que serd pago até o dia
28 de fevereiro de 2020.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - A participagdo nos
resultados sera proporcional aos dias efetivamente
trabalhados durante o ano.

PARAGRAFQO PRIMEIRO - O pericdo de gozo de férias,
licenca matemidade e afastamento por acidente do trabalho
{(ocorridos dentro no ano de apuragdo da PR), serdo
considerados como periodo trabalhado, ou seja, esses dias
ndao serdo descontados para fins do pagamento
proporcional da PR para empregados do nivel local e global.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os afastamentos por até 90
dias, devido a questdes de salde ou licencas/afastamentos
legais, devidamente amparados por atestado médico ou
documento legal que comprove o direito a
licenga/afastamento, serdc considerados como periodo
trabalhado para empregados do nivel local e global.

PARAGRAFC TERCEIRQO - Para os afastamentos
superiores a 90 dias, estes serdo descontados em sua
integralidade para o céalculo proporcional da PR,
considerando somente o periodo que foi trabalhado para
empregados do nivel local e global.

PARAGRAFO QUARTO Todos os empregados afastados
por mais de 90 dias do trabalho, o calculo da PR sera
proporcional e terdo como nota padréo da meta individual, o
percentual de 50%. Empregados afastados por menos de
90 dias, deverao ser avaliados normalmente.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - N&o serdo contemplados
com a participagdo nos resultados de que trata o presente
instrumento, os seguintes casos:

= Todos os empregados desligados em qualquer
época durante a vigéncia deste acordo no periodo
de experiéncia (90 dias);

= Todos os empregados desligados em qualquer

N\

causa;

época durante a vigéncia deste acordo, por justa’|,

Y

amounts owed to the employees shall be made as follows:

+ One base salary shall be paid in June 19", 2019 as a
payment of the partial result of the profit sharing,
achieved until this date informed above for employees
of local level. Employees hired until May/2019 will
receive this payment. Employees hired since
Junho/2019 won’t receive the payment of partial result.

« Employees who are absent, that the total of absence
days are less than 90 days in 2019, will receive the
payment of one base salary in June 19" and employees
who are absent with more than 90 days won't receive
this payment of partial result.

+ The remaining armount, if there is any balance to be
paid, verified based on the final result of the year 2019
minus the value paid in June 2019, shall be paid by
February 28, 2020.

« The professional level and above shall receive the value
verified in the final result of the year 2019, which shall
be paid on February 28, 2020.

CLAUSE ELEVEN The profit sharing shall be
proportional to the total of days effectively worked during
the year.

FIRST PARAGRAPH — The vacation period, maternity
leave and any time lost due to labor accident
(occurring in the course of the year) , will be consider work
days and are not included in this clause, being considered
as worked period, so, this days will not be deducted in the
payment of the profit sharing for local and global level.

SECOND PARAGRAPH — The work leave for until 90 days,
related of health problems or legal leaves, supported by
medical certificate or legal document that prove the right to
leave, will be considered as worked period for local and
global level.

THIRD PARAGRAPH — For the employees with more than
90 days of work leave, this days will be fully deducted in
the payment of the profit sharing, consider for the payment
only the effective work days for local and global level..

FOURTH PARAGRAPH - For all employees with more than
90 days of work leave, the profit sharing calculation will be
prorated and they will be evaluated as a standard score of
evaluation of 50% of individual results. Employees with
less than 90 days of work leave must be evaluated
regularly.

CLAUSE TWELVE - The following cases shall not be
rewarded with the profit sharing described in this
instrument:

=  Termination contract (any motivation) of all
employees with contract of experience (90 days
during the effective period of this agreement fo
cause;

All employees dismissed by the company with
just cause during the effective period of this
agreement for cause;

%
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= Todos os empregados que apresentarem 3 (trés)
faltas ou mais no periodo de vigéncia deste acordo.

= Todos os Empregados de nivel global que forem
admitidos a partir de 01 de outubro de 2019.

No caso de transferéncia para empresas do grupo, 0
empregado receberd  proporcionalmente aos  dias
trabalhados nas empresas do Grupo, desde que seja
funcionario do Grupo no dia 31 de dezembro de 2019. O
valor serd integralmente pago pela empresa no qual estiver
ativo em 31 de dezembro de 2019. O pagamento deve
respeitar o exposto na clausula décima primeira.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — Uma via do presente
instrumento, apds devidamente assinada pelas partes, sera
arquivada no Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias
Extrativas de Paracatu e Vazante, na conformidade do que
estabelece o § 2° do artigo 2° da Lei 10.101/2000, a fim de
gue produza todos os seus legais efeitos.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - O presente acordo tem
vigéncia de 01 (um) ano, iniciando-se em 1° de janeiro de
2019 e terminando em 31 de dezembro de 2019 e as
clausulas, condigcbes e beneficios dele resultantes se
restringirdo exclusivamente a esse periodo, perdendo
integralmente o seu valor normativo com o final do exercicio
aqui fixado.

E por estarem assim pactuados, firmam o presente em 04
(quatro) vias de igual teor e forma.

Paracatu, 22 de Abril de 2019.

COMISSAO DE EMPREGADOS;

Representante: h Assis Ferreira Maia

Representante: Edgrson da Silva Borges

Representante: ristina Ferreira

SINDICATO DOS ACHADORES NAS INDUSTRIAS
EXTRATIVAS DE PARACATU E VAZANTE
José Rogério Ulhoa % Présidente

= Al employees that have 3 (three) or more
absences in the effective period of this agreement.

= All employees of global level who have been hired
after October 1%, 2019.

In case of transfer to companies of the Group, the
employee shall be paid proportionally to the days worked in
the Group Companies, as long as he is an employee of the
Group on December 31, 2019. The value will be pay total in
company that works in December, 31. The payment shall
respect the provision contained in clause eleven.

CLAUSE THIRTEEN — One copy of this instrument, after
being duly signed by the parties, shall be filed at the
Paracatu and Vazante Extractive Industry Workers' Union,
in compliance with the provision in § 2 of article 2 of Act
10.101/2000, so that it can produce all of its legal effects.

CLAUSE FOURTEEN — This agreement shall be effective
for 1 (one) year only, beginning on January 1, and finishing
on December 31, 2019, and the clauses, conditions and
benefits resulting from it shall be restricted exclusively to
such period, and shall lose their entire normative value at
the end of the fiscal year established herein.

And having thus agreed, the parties sign the present
instrument in 04 (four) counterparts of equal content and
form.

Paracatu, April 22th, 2019

Representative: Edmva Borges

Representative: Elida Cristina Ferreira

THE PARACATU Q_MTRACTNE
INDUSTRY WORKERS™UNION

José Rogério Ulhoa 4 Presidente
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Kinross Brasil Mineracdo S.A.

¥

A Kinross company

ANEXO | - CONTROLE DE DESEMPENHO
Participagcao nos Resultados
2019

Superando

Sucessa (100%)

Limite (75%)

Metas Peso Principais Resultados] Expectativas (120%) |
Measure (s} M re (s} Measure (s) (s]
Indicadores reativos (Ambiental e Responsabilidade Social) -
6,00% Incidentes Significantes Mota a ser definida durante o ano de acordo com a Matriz de Risco/ Critério Corporativo
A pontuagio serd vinculada ao impacto relativo do {s) incidente (s).
Obter licencas para projetos
nao planejados ao longe do ano|  Entregar a permicdo de p o i
. Obter permigdes definitivas |Manter somente as permigdes
2,00% que tenham um impacto operacdo da Fase 15 em o Prisiéto A i o
positivo significativo no plano 2019. REIORI g SAstentes;
de negdcios.
Superar as Expectativas e Agtes de fechamento orpadas
definir as mudangas T — Agbes de fechamento para 2019 ainda ndo
necessarias no SBP (Plano ElnaEs encoi?trar orgadas para 2019 concluidas, porém sem
1,50% Estratégico de Longo Prazo) P concluidas, resultando em | resultar em aumento do KDL
L Meio Ambiente - Indicadores Proativos: que permitam o fechamento "': KDL/LOM {redu 5o€de ic3o do valor ! ou LOM SBP (aumentos
Relacionamento dos principais objetivas progressivo da pilha central custd) g para KDL e LOM SBP relativos ao avango de drea
com aumente de NPV (Valor : {redug3o de custo). impactada ndo sio
Presente Liguido). considerados).
0
« z
‘g Reduzir dreas de rejeite Implementar agdes
- exposto com enxcfre (>0.5%) Manter os valores de necessarias, de acordo com
5 |1-2&1.3Alcangar 1.50% nas barragens em 30% (base de qualidade de &gua do estratégia acordada coma | Média de teor de enxofre no
'CIL': Obejivos 4 Margo 2019} e manter teor Cérrego Eustaquio dentro agéncia ambiental, para rejeite < 0.7%.
n Ambientais e de médio de enxofre dos rejeitos dos padrdes. melhorar a qualidade de
g Responsabilidade abaixo de 0.5% em 2019, agua do Corrego Eustaquio,
[ :
£ Social
=
0.
— Estratégia avangada de . Envelvimento dasA partef
2 interessadas com inclusio ;
envolvimento das partes d Hicipacio d Planc de envolvimento das .
500% |Respomsabilidade Social - manter boa refago com a comunidade | interessadas com resultados | ¢ E,:a y pngo : partes interessadas Plano :e ep?mmer:n s
th local apesar da expans3o da drea lavrada e operagdes significativos para a Fib E’_ oM & 1133 | o cultando em retomo liquido| b .eressa i
E S 3 A da comunidade sendo 2 efetivamente implementado.
¢ e social L positivo.
I nos planos e
projetos do Site.
Retorno das partes
B int o Comité o lvil 1d =
A estratégia avancada de " er:;sa asln.o or:u = o gl an?en < nosf:‘?l: dE] Realizaggo de Workshop
envolvimento das partes e thvel e i e i dn ve integrado do plano de
2 00% Responsabilidade Social - contribuir para o plano de interessadas resultando em r;;u:nd\:e:m::;:tal; czn:ir::.:tus::: ‘7:n::: Sechamentoyofh fesuftados
4 desenvolvimento de Paracatu contribuigdes significativas i ‘p comunicados ac Camité de
% P para o plano de fechamentc | fechamento da mina dentro B 5
ambientais e sociais para a 2 . - . Desenvolvimento Sustentivel
- da mina e uma integragdo | do planejamento global de P
préxima com os planos da | sustentabilidade da cidade. -
cidade,
Gerenciamento efetivo do PCBA, outros custos operacionals e
M 2.1 Gesto Efetiva custosihdiretos:
e 15%  |{Ajustado pelaVariagio Cambial, Custos Variaveis referentes a $393.8M (-45) $402.0M (-25) $414.4M (+1%) SAZ6.7M (+a%}
E produgdo a maior ou menor e Componente de caixa do 00C -
S Outros Custos).
o
= 2.2 Atingiment:
@ .2 Atingimento i ~ -
© do Target dé 20% Produciio de Quro equivalente a X ongas atribuivel (ozs) (@ 562.8Koz [+4%) 552.0Koz (+2%) 530.3Koz (2% ) <497.9 Koz (-8%)
T Relagio do Orgamento de Au/A
3 Producio o £ /Ag)
(=3
e
= Alcangar Fluxe de Calxa em capital de giro” (principalmente focado
] £
2 ot em suprimentos) Salia de Estoques de 5”:;‘:?;;:::“ de 55:" de Ef?:"“ de Salda de Estoques de
o = A reducdo de suprimentos deve ser feita por recurscs livres Almoxarifado no encerramento " moxEnacea Almoxarifado no
{=88| mensuragdes para 5,0% STz R R encerramento do enc nto do =
| P {transferéncias e obsolescéncia nde contam), do exercicio inferior em 5% ao S n— R ——— encerramento do exercicio
e ‘Outras mudangas de capital de gire serfio avaliadas no final do ano de abertura do exercicio. g o com valor 5 $60M.
o abertura do exercicio, do exercicio.
a para fins de sustentabilidade e impacto de administraggo.
©
6o
o
u
=
w 2.4 Disciplina Continuar navmelioria fionosso plansiamento eevecuicio de Confarmidade total dos 4 Excegdes limitadas dos 4 | Conformidade bdsica dos 4 | Baixa conformidade dos 4
Ty .Financeira 5,0% capitl fatores principais da Disciplina fatores principais da fatores principais da fatores principais da
. Financeira. Disciplina Fi Disciplina Fi i Disciplina Financeira.
=
= g Crescimento no Valor de Longo Praze da Empresa (SBP) *
gf i=f| 3.1Planode
43 bA|  Estratégico de 30,0% >102% 102% - 100% 100% - 80% >70%
= L Negécio * LOM (Vida da Mina) - nos préximos 5 anos (2020 a 2024)
= 2
|
>|
A 5% Alcangar Paracatu 950 no orgamento de 2020 945 950 970 1000
4.1 Iniciativas
chaves para
melhoria e
viabilidade geral
do Site 5% Alcangar as principais agBes Paracaty 950 Metas definidas para Liderar as [Metas deinidas para Metas definidas para Metas definidus para Limite

- -

Xpectativas

ISuperar as Expectativas

Sucesso

14

=

R
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